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Dot pha .
vai tro cua doanh nhan tré

Cac tap doan nén thué nhirng doanh nhén tré dé phat trién san pham
mG@i va dé giai quyét cac van dé khé khan trong ngan han.

Cach day 20 nam, mdt doanh nhan tu khdi nghiép c6 nghia 1a gan vdi viéc that bai.

Thai nay thi moi chuyén d3 khac. Phan déng trong s& sinh vién déu da nubi va theo dudi
khat vong kinh doanh tir trén ghé nha trugng. Diéu nay la nhd nhitng tdm guong ty phu
tré nhu Mark Zuckerberg.

Néu ban la 13nh dao ctia mét cong ty 18n, chac han ban s& khdng lo thi€u (ing vién xin
viéc ¢ trinh do cao, ky ndng quan ly tét, dac biét trong thai ky kinh té kho khan nhu
hién nay. Nhung c6 mét diéu ban khong nhan ra, day chinh Ia trong s6 nhiing (ing vién
chuyén mon cao dd lai khdng cé hodc cd rat it nhitng ca nhan — ngudi ma cd kha nang
séng tao, chdp nhan thir thach dé thay ddi va tao ra su’ d6t pha trong kinh doanh.

Ching téi da nghién c(tu vé& su d6i mdi cdng nghé qua 25 loai san pham tiéu dung trong
50 ndm qua. TU thap ki 60 dén 80 thé& ky trudc, cd 64% cac san pham cai tién dén tir
cac cong ty I6n (cd doanh thu trén 1 ty USD). Trong 2 thap ki cudi, chi c6 16% cac san
pham cai tién la thudc cac cdng ty I6n, con 84% la san pham cla céc cong ty nhd hay
cbng ty khadi nghiép.

Phai chang cac cong ty I6n dang mat dan Igi thé?

Tai cac cong ty I8n, su dot pha trong kinh doanh ludn cd vé la rat hiém, trir trudng hop
Apple ctia CEO Steve Jobs. D& cé ca hdi ndm bét diéu gi d6 mang tinh chat dot pha, ban
s8 can dén nhitng ngudi cd tu duy cla doanh nhan & tat ca cac cap quan ly dé c6 thé
pha v8 cac gidi han, cd ché va thic diy hoat dong clia cong ty. Chi ¢ nhitng doanh
nhan, nha khdi nghlep tré mdi ddm dua ra nhitng quyét dinh khong duya trén kinh
nghiém san c6, ma tréi lai ho ddm chap nhan dau tu mao hiém dé c6 thé canh tranh
dugc véi nhitng cong ty I8n.

Nhirng nha tu van tré

T4t ca nhitng phéan tich trén da dem ti mot giai phap mdi. Thay vi viéc c6 tuyén dung
cac doanh nhan tré nay vé lam viéc cho minh, cac cong ty I6n nén mai ho lam nha tw
van, c8 van cho cac k& hoach phat trién san phdm mdi hoéc giai quyét cac van dé nan
giai can tinh sang tao, quyét doan cta ho. Va tat nhién, cac cong ty 16n cling nén st
dung dich vu tu van cla cac luat su tré, co tu duy thuong mai, trong cac giao dich kinh
doanh ctia minh.

Tac gia bai viét |a Arielle Patrice Scott va Larry Popelka, Businessweek. Lugc dich dua trén ban dich
g6c clia Lé Mai. Bai viét Idy bGi canh la nudc My nhung & mot goc do nao dé lai c6 gia tri tham
khao d6i véi cac tap doan, t8ng cong ty nha nudc va doanh nghiép gia dinh 16n tai Viét Nam.

Hinh: Qua cdy coc rao tai San La, mét loai cay khéng’thé’ str dung lam thuc phdm nhung hat chira
dau, cd kha ndng san xudt biodiesel va nhiéu san pham cong nghiép.



